DAS FIRMENPORTRAT

Investitionen in schwerer Zeit

Trotz schwerer wirt-
schaftlicher Zeiten setzt
die Heimag GmbH in
Morschen auf gute Markt-
chancen fiir ihre Produk-
te und investiert: fiir tiber
eine Million DM werden
neue Werkshallen gebaut.

MORSCHEN Thre Produkte um-
geben uns fast téglich - und
doch weill kaum einer, daB es
sich dabei um Erzeugnisse aus
Morschen handelt. Denn die

VON THOMAS STIER

Heimag A. Heinzerling GmbH
ist ein reiner Zulieferer fiir an-
dere Industriebetriebe, ihr Fir-
menemblem des Zahnrades ist
lediglich ihren Grofkunden be-
kannt. ;

Mal liefert Heimag das kom-
plette Auto-Armaturenbrett
aus Kunststoff, mal die Verklei-
dung des schicken Reisewek-
ker, mal das Radio-Chassis.
Hier die Glidser und Gehiuse
fiir die MeBinstrumente-Indu-
strie, dort Dyalisatoren und Ge-
rite fiir die Transfusions- und
Infusionstechnik der Medizin.
Die winzigen Kunststoffteile
fir den Herzschrittmacher, der
in den Kérper versenkt wird,
kommen ebenso aus Morschen,
wie die Kkilometerlange Piste
aus Kunststoffborsten, die den
Skildufern sogar im Sommer
den Wedelschwung ins Tal er-
moglicht.

»Insgesamt®, so listet Firmen-
chef Karl Heinzerling nicht
ohne Stolz auf, ,kénnen wir
rund 1800 Formen herstellen.
Die sind winzig klein oder viele

HEIMISCHE

WIRTSCHAFT

Kilo schwer, von bestechend
einfacher Form oder von ver-
wirrender Komplexitit, haben
aber eines gemeinsam: alle be-
stehen aus Kunststoff, der heif3
und flissig in SpritzguBformen
gepreBt wird, die in einem zum
Unternehmen gehorenden Ma-
schinenbereich von Heimag-
Mitarbeitern selbst hergestellt
werden. Dafiir werden derzeit
rund 150 Minner und Frauen

aus Uberwiegend hochqualifi-
zierten Berufen beschiftigt.

Start mit ,,Riihrfix*

Angefangen hat alles 1934,
als August Heinzerling der
,Original Riihrfix“ auf den
Markt brachte, mit dem {iiber
sieben Millionen Hausfrauen
vom Eigelb bis zur Schlagsahne
alles htibsch sauber im Plastik-
gehduse durchquirlen konnten.
Heute fiihrt Sohn Karl Heinzer-
ling ein High-Tech-Unterneh-
men, das auf einem gerade im

Vorjahr fiir tiber zwei Millionen
Mark modernisierten, voll com-
putergestiitzten Maschinen-
park Kunststoffprodukte fer-
tigt, an die geradezu atembe-
raubende  Prizisionsanforde-
rungen gestellt werden.
Werkzeugmachermeister

Werkzeug-
machermei-
ster Giinter
Goerke

Glinter Goerke, seit 1961
Weggefahrte seines Chefs und
Freundes: ,Wir verfolgen die
Strategie der Null-Fehler-Pro-

Griindungsjahr; 1934

Zahl der Beschéftigten: 150

Zeichner
Umsatz: keine Angaben

Unter dem
Bild von Se-
niorchef Au-
gust Heinzer-
ling zeigt Fir-
menchef Karl
Heinzerling
das Gerdt, mit
dem alles an-
fing: den Ori-
ginal Riithrfix,
der rund sie-
ben Millionen
Mal verkauft
wurde.

duktion. Das heifit, von einer
Million Teile diirfen nur 60 feh-
lerhaft sein.“ Dies sei nur mit
einem gut ausgebildeten und
hoch motivierten Mitarbeiter-
stamm moglich, weil Heinzer-
ling. Der grofite Teil der Beleg-
schaft wurde im eigenen Be-
trieb ausgebildet, fast alle kom-
men aus Morschen oder der na-
hen Umgebung. Das schafft
Nidhe und Identifikation mit
dem Betrieb.

Die ist wichtig, denn der
Wettbewerb ist hirter gewor-
den. Heinzerling: ,Innerhalb
der néchsten zwei Jahre wird
sich entscheiden, wer am Markt
bleibt, und wer verschwinden
muB.“ Doch der Diplom-Inge-
nieur ist optimistisch: Seine
beiden GroBkunden VW und
VDO wollten herausragende
Qualitdt in riesigen Mengen
plinktlich geliefert bekommen.

FIRMENTELEGRAMM

Die Heimag GmbH & Co KG

Name: HEIMAG A, Heinzerling GmbH & Co KG

Geschaftsfiihrer: Dipl. Ing. Karl Heinzerling
Produkte: Prazisionsteile aus Kunststoff und die fiir deren
Herstellung benotigten Maschinen und SpritzguBformen

Ausbildungsplatze: cirka sechs jahrlich
Ausbildungsberufe: Werkzeugmechaniker, Kunststoff-Form-
geber, Industrie-Kaufleute, Konstrukteure und technische

»,Das konnen wird“, stellt Hein-
zerling trocken und selbstbe-
wuBlt fest.

In Teilsegmenten wie Zen-
tralverriegelung, beheizbarem
AuBenspiegel, Scheibenwasch-

- dusen und -pumpen sei Heimag

so stark, dal man als Anbieter
kaum austauschbar sei, be-
schreibt er die Stirken des Un-
ternehmens, das dennoch unter
dem scharfen Spardruck bei
VW leidet. Preissenkungen um
pauschal fiinf Prozent muBten
hingenommen werden, seit der
knochenharte Spanier Lopez
den VW-Einkauf regelt. Hinzu
kommt, daB der Autoriese
kaum noch Lagerhaltung be-
treibt, sondern von seinen Zu-
lieferern extrem piinktliche
Antransporte der Einzelteile
~Just in time* fordert, die eigene
Fertigungstiefe verringert und
beim Zulieferer immer mehr
ganze Sytemteile ordert, die na-
tirlich immer in ausreichender
Zahl vorgehalten werden miis-
sen.

Neue Lagerhallen

Um hier einen Puffer fur
Engpasse schaffen zu koénnen,
werden am Werk an der B 83
derzeit zwei neue Lagerhallen
fiir rund eine Million Mark
hochgezogen. Gerade jetzt in
Rezessionszeiten, so Heinzer-
lings Uberlegung, miisse das
Unternehmen sich wappnen,
um fiir die Anfordernungen des
néchsten Aufschwungs geri-
stet zu sein.

Gertistet fithlt sich Heimag
auch in Sachen Umweltschutz:
Noch nie wurde PVC verarbei-
tet, sondern nur Kunststoffe die
umweltfreundlich und voll wie-
derverwendungsfahig sind. Seit
kurzem wird jedes Produkt mit
einer Recycling-Kennzahl ver-
sehen. Die Fertigung erfolge
meist in HeifBkanaltechnik, bei
der kaum Abfall entstehe, ein
geschlossenes  Kiihlwassersy-
stem reduziere den Wasserbe-
darf, lediglich der Stromver-
brauch sei produktionsbedingt
unverdnderbar hoch. ,Aber®,
sagte Heinzerling, ,auBler der
Produktionsabwirme  geben
wir nichts an unsere Umgebung
ab.“

Einen Zuwachs an Arbeits-
plitzen wird die neue Investi-
tion nicht bringen, doch trage
sie zur Sicherung der vorhande-
nen Arbeitspldtze fiir Werk-
zeugmacher, Kunststoff-Form-
geber, Industrie-Kaufleute,
Konstrukteure und technische
Zeichner bei, erliduterte der Fir-
menchef, der ,mit Optimismus
und Selbstvertrauen® in die Zu-
kunft blickt. Naheliegend, daB
da auch die Ausbildungsan-
strengungen bleiben wie bis-
her. Rund sechs Lehrling
werden jahrlich mit dem Ziel
ausgebildet, ausnahmslos alle
nach der Lehre in eine feste An-
stellung zu tibernehmen.



